
中共南京中医药大学委员会 
南中医大委办〔2013〕6 号 

                                                     

 

关于印发《南京中医药大学领导干部 

加强调查研究试行办法》的通知 

 

各部门、各学院、各单位： 

《南京中医药大学领导干部加强调查研究试行办法》已

经学校党委研究通过，现印发给你们，请认真贯彻执行。 

 

附件：南京中医药大学领导干部加强调查研究试行办法 

 

 

 

 

                           中共南京中医药大学委员会 

2014 年 1月 14 日     

 



 

 2

附件： 

南京中医药大学领导干部加强调查研究试行办法 
 

为了贯彻落实中央、省委有关部署要求，现就我校校、

处（院）领导干部加强调查研究有关工作，结合实际制定试

行办法。 

一、各级领导干部要切实转变工作作风，经常深入基层

调查研究，现场了解情况，听取师生群众意见，广泛集中民

智，提高决策科学化、民主化水平。 

二、校领导每年到基层调研时间累计不少于 1个月，中

层干部每年到基层调研时间累计不少于 20 天，其中校领导

和处（院）主要负责人每年应完成专题调研 1项。 

三、调查研究应围绕学校党政重点工作和师生关心的热

点难点问题，按领导分工有针对性的开展。要多到教学、科

研、临床和学生工作一线调研，依靠师生发现问题、解决问

题。 

四、调研方式包括集体座谈、专题讨论、个别访谈、现

场考察、实地走访等。应根据不同的调研目的，合理确定调

研方式，多与师生群众交流，把问题了解清楚，研究透彻。

要鼓励师生讲真话、讲心里话，要面对面听取意见、实打实

解决问题。 

五、领导干部调研，既要选择工作开展好的单位，更要

多到困难和矛盾集中、群众意见大的单位去；要定期深入教

室、教研室、实验室、图书馆、学生宿舍、食堂、运动场所

了解师生工作、学习、生活情况；要定期听课、巡考。 
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六、校、处（院）领导干部到基层调查研究主要是了解

情况、听取意见、宣传工作主张。校领导调研一般只结合调

研目的听取专题汇报，学院等基层单位向来调研的校领导汇

报时，院级领导班子成员不必全部参加。 

七、提倡领导干部不打招呼、少带陪同人员、少走规定

路线、一竿子插到底的随机性调研。随机性调研重在了解真

实情况，一般不作新闻报道。基层单位接受校领导调研不打

欢迎标语，不事先布置现场，更不能弄虚作假。 

八、调研中发现的问题，领导干部能解决的要及时研究

解决；分管范围内解决不了的问题，要及时向相关部门、学

院、单位或上级反映，并督促解决，以实际成效取信于师生。 

九、调研中群众反映强烈的突出问题，在及时妥善予以

解决的前提下，要着眼全局，举一反三，通过及时调整工作

内容、方法或建立长效机制，防止问题重复发生或在多处反

复发生。 

十、发展与政策研究室应有计划地围绕学校党政工作要

点和师生群众反映集中的问题，列出校领导专项调研选题指

南。校领导应结合分工有计划地开展专项调研，撰写调研报

告。校党委常委会每年听取校领导专项调研情况汇报。 

十一、处（院）领导应根据本部门、本单位工作，结合

各自改革发展中的问题及师生反映强烈的问题，制定调研计

划，开展调查研究。领导干部年终述职时，要把汇报调研成

果作为述职的重要内容之一。 

十二、倡导校领导和机关部门领导驻点调研，带着问题
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沉下去“解剖麻雀”，深入到师生群众中进行深入的分析研

究，由点到面思考提出解决问题的思路和办法。 

十三、校领导要经常指导分管联系单位领导班子推进改

革发展，帮助师生解决实际困难。要进一步完善校、院领导

联系各民主党派和各级人大代表、政协委员制度。 

十四、各部门、各学院、各单位要认真做好本办法的宣

传贯彻落实，坚决防止走形式、搞变通。党办、校办、组织、

监察等部门要经常对全校领导干部调研情况进行督查，并向

党委汇报。对执行不认真的有关同志，学校要批评纠正。 

十五、本实施办法由党委办公室负责解释。 

 

 

 

 

 


